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Focus Research è una delle agenzie leader in Europa che si occupa di ricerche di mercato 
e consulenza. Da 30 anni fornisce ai propri clienti soluzioni di dati, sistemi e software per 

l'elaborazione dei dati in 35 Paesi europei. Focus pone la propria attenzione soprattutto sull’a-
nalisi qualitativa e quantitativa delle attività promozionali dei volantini della grande distribu-
zione e di catene specializzate. Le quote qualitative sono orientate al GAV-valore pubblicitario 
lordo. Le attività promozionali posizionate in prima pagina, con un'immagine di dimensioni 
importanti pubblicata all’interno di volantini con un raggio d’azione lordo (Gross Reach) si-

risultano vantaggiose in termini del ritorno degli investimenti. In questo caso abbiamo elabo-
rato i dati dei volantini dei rivenditori di beni di largo consumo italiani e preparato un'analisi 
che confronta i dati dal 2023 al 2025 (da gennaio a dicembre, 12 mesi). Le analisi si basano sul 
valore pubblicitario qualitativo lordo (GAV=Gross Advertising Value) nei volantini per quanto 
riguarda i vegetali conservati (mais, lenticchie, piselli, ceci, fagioli e fagiolini).

Analisi delle attività promozionali sui  
vegetali conservati (mais, lenticchie,
piselli, ceci, fagioli e fagiolini)

FOCUS – be ahead!
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INTERVISTA 
Dalterfood Group, il futuro parla di
multicanalità e offerta personalizzata 

L’impatto dei costi nascosti 
della
nel largo consumo
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www.focusmr.com – E-mail rappresentante Italia: a.klucken@focusmr.com

marchi di vegetali conservati nel periodo gennaio-dicembre 2023-2025. Le private label mostrano 
la propria leadership per quanto riguarda le quote GAV, passando dal 47,1% nel 2023 al 49,1% nel 

distributore negli investimenti pubblicitari del comparto. Tra i marchi industriali, Valfrutta mostra 

18,7% nel 2025, pur restando il principale marchio industriale per quote GAV. Bonduelle, invece, 
presenta un andamento prima in crescita e poi in forte contrazione: dal 16,9% nel 2023 sale al 
19,5% nel 2024, per poi scendere all’11,3% nel 2025. Il brand Le Conserve della Nonna registra una 

-
do una presenza stabile, seppur marginale. La Fiammante è l’unico marchio a evidenziare una 
crescita, seppur lieve: assente nel 2023, entra nel 2024 con lo 0,5% del GAV e sale all’1,5% nel 2025.

FOCUS – be ahead!
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Valfrutta Bonduelle Le Conserve della Nonna Private Label La Fiammante

di vegetali conservati nei top retailer nel 2025, evidenziando strategie promozionali differenti a 
seconda dell’insegna distributiva. Le private label dominano in molte catene, con una quota GAV 
massima in Eurospin (100%). Livelli altrettanto elevati si riscontrano in Lidl (83,5%), Aldi (59,3%), 
Conad (52,3%) e Despar (44,5%), segnalando una forte centralità dei marchi del distributore nelle 
attività promozionali. Bonduelle emerge soprattutto in Carrefour (73,8%), dove è il principale inve-

e Pam (26,6%). Valfrutta mostra una distribuzione più equilibrata, risultando particolarmente ri-
levante in Coop (42,1%), Aldi (40,7%) e Pam (31,9%). Le Conserve della Nonna, invece, registra una 

anche una presenza marginale in Pam (2,6%).

L'ANALISI FOCUS RESEARCH DMM
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Breaking News

3

Tutto il sapore
di un gesto.

Gruppo Fini: 
investimento da 
oltre 20 milioni 

di euro per lo 
stabilimento di 
Ravarino (Mo)

RAVARINO (MO)
LUNEDÌ 21 SETTEMBRE

Via libera del Consiglio co-

munale di Ravarino al cambio 

di destinazione d’uso dell’area 

destinata al nuovo magazzino 

di Gruppo Fini, nello stabili-

mento di Ravarino, in provin-

cia di Modena. La struttura, 

che sorgerà accanto al sito 

produttivo esistente, avrà 

una superficie di circa 14.500 

metri quadrati e rientra nel 

Piano Industriale 2026-2029, 

che prevede oltre 20 milioni 

di euro di investimenti con-

centrati sul polo modenese. Il

nuovo magazzino consentirà 

di riportare all’interno del sito 

attività logistiche oggi affidate 

a una struttura esterna, inte-

grando maggiormente produ-

zione e logistica e ottimizzan-

do i flussi. La riduzione degli 

spostamenti dei mezzi pesanti 

permetterà, secondo le stime 

dell’azienda, di evitare circa 

55 tonnellate di CO₂ all’anno, 

oltre a ridurre le emissioni di

NOx e PM10. Sul tetto della 

nuova struttura sarà installato 

un impianto fotovoltaico che, 

insieme a quello già operativo,

porterà la potenza complessi-

va del polo a circa 1,4 MWp. Il

progetto prevede inoltre nuo-

ve fasce verdi e piantumazioni 

e un incremento degli opera-

tori presenti sul sito, con pro-

spettive di crescita anche sul 

piano occupazionale.

STATO DI AGITAZIONE IN GS SPA (EX CARREFOUR)Il Masaf lancia la 
Cambiale Frantoi

ROMA
LUNEDÌ 21 SETTEMBRE

Liquidità immediata alle im-

prese, tutela della produzione 

nazionale e rilancio competi-

tivo della filiera. Il Ministero 

dell’Agricoltura, della Sovrani-

tà alimentare e delle Foreste 

scende in campo a sostegno 

della filiera olivicola e olearia 

con la nuova misura ‘Cam-

biale Frantoi Oleari’, gestita 

da Ismea. L’iniziativa, con do-

tazione di 40 milioni di euro, 

nasce per dare respiro finan-

ziario ai frantoi e alle Pmi del

settore, garantendo le risorse 

necessarie per coprire i co-

sti di gestione e affrontare la

fase di produzione. La misura 

mette a disposizione prestiti

da 3.500 a 50mila euro a tas-

so zero, grazie all’abbattimen-

to totale degli oneri finanziari. 

Il finanziamento ha una durata 

di cinque anni, con due anni di 

preammortamento che per-

mettono alle imprese di inizia-

re a restituire il capitale solo

dal terzo anno, in rate trime-

strali. Lo strumento si rivolge

ai frantoi attivi con regolare 

registrazione nel portale SIAN 

(Sistema informativo agricolo

nazionale) che registrano gia-

cenze di olio extra vergine d’o-

liva. La gestione delle doman-

de avverrà interamente online

attraverso il portale Ismea nel

corso del mese di ottobre, con 

un’istruttoria rapida per assi-

curare l’erogazione dei fondi in 

tempi brevi. 

La direzione cancella l’Accordo
sul Lavoro Agile. La risposta dei 

sindacati
DI ANGELO FRIGERIO

C’è maretta in Gs Spa (ex Carrefour). I sindacati hanno procla-

mato lo stato di agitazione e, dopo una forma di protesta nella 

sede di via Bisceglie a Milano, si attendono altre forme di lotta. 

Il motivo del contendere ce lo spiega Francesco Signore della 

Filmcams Cgil di Milano: “Tutto nasce dalla decisione di Gs Spa 

di recedere unilateralmente dall’Accordo Sindacale sul Lavoro 

Agile, stipulato in data 23 agosto 2022, che prevedeva la pos-

sibilità di lavorare in smart working da uno a quattro giorni la 

settimana”. Dal 1° gennaio 2027 tutti i dipendenti della sede di 

via Bisceglie, circa 800, saranno costretti a lavorare in presenza.

“L’Accordo sul Lavoro Agile”, continua Signore, “ha sino-

ra svolto un ruolo di fondamentale importanza per garantire 

una corretta conciliazione tra vita privata e lavoro (work-life 

balance). Inoltre, in una città complessa e caratterizzata da un 

costo della vita elevato come Milano, lo smart working incide 

pesantemente sulla riduzione dei costi relativi alla mobilità, al 

trasporto e al pasto sostenuti quotidianamente dal personale. 

Non solo, ad oggi nella sede di via Bisceglie le postazioni di la-

voro sono circa 400. Cosa succederà il 1° gennaio quando ar-

riveranno lì 800 dipendenti?”. Lo si è visto la scorsa settimana 

quando, per attuare una forma di protesta, come raccontano 

sempre fonti sindacali, tutti i lavoratori si sono presentati in 

sede per lavorare. Non essendoci posti disponibili a sufficienza, 

sono stati invitati a tornare a casa.

“La nostra è una posizione corretta e seria”, sottolinea Signo-

re. “Per questo, come RSU, abbiamo scritto una lettera aperta 

ad Angelo Mastrolia, presidente di Gs Spa, chiedendogli di: apri-

re un tavolo di trattativa per valutare insieme possibili soluzioni 

alternative; valutare soluzioni intermedie e graduali; fissare un 

incontro in tempi brevi per avviare concretamente il confronto”.

Il commento del presidente Mastrolia
“Il nostro gruppo non adotta il lavoro agile, salvo un pic-

colo gruppo di lavoratori che lo aveva ottenuto durante la 

pandemia. Oggi bisogna ripristinare una parità di tratta-

mento tra tutti i lavoratori. Su 13mila addetti diretti in Ita-

lia non è più accettabile mantenere, per un piccolo gruppo 

di lavoratori, un trattamento differenziato. Riteniamo che 

nessuno debba avere particolari privilegi rispetto alla mag-

gioranza dei lavoratori. Questo tipo di agitazione non ha 

nessun peso rispetto agli oltre 13mila lavoratori che invece 

vengono a lavorare tutti i giorni”.

STATO DI AGITAZIONE IN GS SPA (EX CARREFOUR)

RASSEGNA STAMPA EDITORIALE CARTA STAMPATA 
Settembre 2026

50

Grocery & Consumy - Newsletter web - Settembre 2026

GROCERY & CONSUMI NEWSLETTER ON-LINE - ANNO 7 - SETTIMANA 39 - 25 SETTEMBRE 2026

GROCERY
&CONSUMI

grandeesclusiva

CLICCA QUI
e scopri il mondo di Ciao!

Maria Galfo (Penny): “Roma ha risposto 
particolarmente bene in estate”

Positiva la stagione della catena nel Lazio. Crescono le vendite di pane locale e prodotti bakery,
ma anche i ready-to-eat e la frutta. Sugli scudi i banchi assistiti. Intervista alla sales area manager.

DI ANDREA DUSIO

Come si è mosso il flusso di vendite nei 

negozi durante l’estate rispetto agli anni 

scorsi?

L’estate 2026 ha confermato quanto le abi-

tudini di consumo stiano evolvendo rapida-

mente. Non abbiamo registrato una frenata

della domanda, quanto piuttosto una diversa

distribuzione della spesa. I clienti hanno con-

tinuato a frequentare i negozi con regolarità, 

privilegiando acquisti più frequenti, orientati 

ai prodotti freschi e al consumo immediato. 

Roma (dove ci sono oltre 30 pdv) ha risposto

particolarmente bene, soprattutto nei punti

vendita maggiormente integrati nei quartieri

residenziali, mentre le località costiere hanno 

beneficiato della presenza turistica. Diversi

negozi hanno registrato performance supe-

riori rispetto allo scorso anno.

Il caldo ha creato criticità sull’assorti-

mento o cambiato le abitudini d’acqui-

sto?

Più che generare criticità, il caldo ha ac-

celerato tendenze che erano già evidenti da 

tempo. Abbiamo osservato una crescita si-

gnificativa della domanda di frutta estiva, ac-

qua, bevande, ghiaccio, prodotti ready-to-eat

e soluzioni pratiche per pasti veloci. Tra i fe-

nomeni più interessanti emerge inoltre il raf-ff

forzamento delle vendite di pane locale e dei 

prodotti bakery. Sul fronte della disponibilità 

della merce, il sistema ha reagito complessi-

vamente bene. L’unica criticità si è concen-

trata attorno a Ferragosto, quando l’elevata 

domanda di liquidi e bevande si è sommata a 

una ridotta disponibilità di mezzi di trasporto. 

Questo ha richiesto un intenso lavoro di rial-

locazione delle scorte e ottimizzazione delle

consegne.

Le temperature estreme hanno pesato 

sui costi di gestione?

Le elevate temperature hanno inevitabil-

mente aumentato l’attenzione verso l’effi-

cienza energetica. La climatizzazione degli 

ambienti e la gestione della catena del freddo 

rappresentano oggi aspetti centrali per il set-

tore della distribuzione moderna. Gli investi-

menti realizzati negli ultimi anni in impianti più 

efficienti e sistemi di monitoraggio remoto ci

hanno consentito di contenere l’impatto dei 

costi energetici, preservando al tempo stesso 

la qualità del servizio.

Che numeri avete registrato in estate

rispetto al 2025 e ai mesi primaverili?

I risultati estivi sono stati positivi e in linea 

con il trend osservato nei primi mesi dell’an-

no. Punti vendita come Aprilia, Montefiasco-

ne, Roma Licia, Roma Castani, Roma Gargano

e Roma Casal del Marmo hanno confermato

una crescita solida e costante. Parallelamen-

te, diversi negozi della Capitale hanno ottenu-

to risultati superiori alle attese anche durante 

le settimane tradizionalmente più sfidanti

dell’estate. Rispetto alla primavera osservia-

mo una naturale redistribuzione dei consumi 

tra categorie e momenti di acquisto, ma non 

una contrazione strutturale della domanda.

I banchi assistiti hanno tenuto meglio 

del preconfezionato?

Assolutamente sì. Gastronomia, macelleria

e bakery continuano a rappresentare repar-

ti strategici e ad alto valore aggiunto. Oggi 

il cliente cerca sempre più servizio, qualità e 

soluzioni che semplifichino la preparazione dei 

pasti quotidiani. 

Quali negozi o zone hanno performato

meglio questa estate e perché?

Le performance migliori si sono registrate 

nei contesti in cui siamo riusciti a combinare

prossimità, qualità dell’offerta e capacità di 

interpretare le esigenze del territorio. Diversi

negozi di Roma hanno confermato un eleva-

to livello di fidelizzazione della clientela resi-

dente, mentre Aprilia continua a distinguersi 

come una delle realtà più dinamiche.

Dove si sono registrate le flessioni più

sensibili?

Le flessioni più evidenti sono riconducibili

principalmente a fattori contingenti. Nel cor-

so dell’anno diversi pdv sono stati interessati 

da ampliamenti e lavori di rinnovamento che 

hanno inevitabilmente influenzato le perfor-

mance per alcune settimane. In altri casi il 

rallentamento è stato legato alla forte mobi-

lità estiva che caratterizza alcuni quartieri di 

Roma, dove durante agosto si registra una 

significativa riduzione della popolazione resi-

dente. Non rileviamo invece segnali che fac-

ciano pensare a criticità strutturali nei consu-

mi o a un indebolimento della domanda.
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